- [ ] Mpoeaiipep
l HOPROPaTUEHO!
a M n . ncuxonorii Ta gobpobyTy

Wellbeing 2026:

10 TpeHaiB ranysi

nna HR-chaxiBuWiB I nigepiB KoMaHA

¥ ubomy D,OKyMeHTI BVI 3Ham:|,eTe I'IpaKTMKVI Ta 3aKOHOMIpHOCTI
s S'-lKI ,IJ.OI'IOMO)KyTb Kpau.l,e PO3yMiTK NoTpedtn CI'IIBp06ITHVIKIB :
& 6ynyBaTM CTII/IKI KOMaHD,I/I B yMOBaX I'IOCTII/IHVIX 3MIH




LLlo cborogHi ponomara€ KOMMaHisM yTpuMyBaTu
nwoaen i 3anyd4atu Hosi TanaHTU? He nuwe rigHa
' KOMMeHcauif Y Kap'epHi MOXXNUBOCTI.

Wellbeing, poBipa Ta ncuxonoriyHa 6e3neka pgepani
6inble BMANMBaKOTb Ha  3anyyeHiCTb MpauiBHUKIB,
eheKTUBHICTb KOMaHp, i 6peHn poéoToaasus.

@ Llen ranp nigrotysas 41D lNMpoBanpep
KOpnopaTUBHOI NMCUXONOrii Ta AOGPOOYTY,

SIKUN PO3BUBAE He3aneXxHy npodecinHy KOM’IOHITI
HR Wellbeing Club.

@ KomaHpa npoaHanidyBana Mi>KHapogHi
gocnipg)XeHHs, ranysesi 3BiTU Ta O0CBIA YKPaIHCbKUX
KoMMaHin, aéu 3i6patn 10 wellbeing-TpeHAais

2026 poKy — AKi OopMYIOTb AKICHO HOBI CTaHOaPTU
KOpnopaTMBHOIO 0O6POO6YTY Ta NiOTPUMKMU
npauiBHUKIB.
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NOBAJIbHI
TPEHAW

3 BMNJIMBOM Ha YKpalHy
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76% KOMIIaHil IVIAaHYIOTh 30iIbIIYBaTHU
( iHBeCTUIIii Y MEHTaJIbHe 3I0POB'sI

cepeno: Employee Well-Being Industry Trends Report 2026, Wellable

McuxivyHe 300poOB’A CTaE 060B’A3KOBOKD YAaCTUHOKD cTpaTerii
3a5ly4eHHSA Ta YTPMMaHHSA TanaHTiB. TOXX po6oTofaBLi BigxoaoaTh
BiO pasoBux wellbeing-akTnBHOCTEN | NepexogsaTb OO CUCTEMHUX
nporpam, aKi OXOonsTb Pi3HI eTanu ynpasBniHHSA NIOOCbKUM
KanitTanom — Big aganTauii go npodecinHoOro po3BuTKY.

3ayBa)kKnumMo, WO uen nigxig noe'a3aHMin He nuile 3i 3pOCTaHHAM
3anunTy Ha NCUXONOrivYHY NiQTPUMKY, a U 3 YCBIiOOMMNEHHAM Ti
BNNINBY Ha NPOAYKTUBHICTb, MOTUBaLilO Ta AQOBFOCTPOKOBY
NOANbHICTb NpayiBHUKIB.

AK BUKOPUCTATU Ha NPaKTULLi?

® PEMNYNAPHO KOMVHIKYBATU OOCTVYIMHI ®OPMATU p |
MATPUMKU TA MOXXITUBOCTI IX BUKOPUCTAHHA

® 3ANYHATU NIAEPIB HAMNPAMKIB OO PO3BUTKY
KVIIbTYPU OOBPOBYTY TA NCUXOJTOTHYHOI BE3MNEKHA

® AHANI3YBATU NOTPEBU NPALIBHUKIB I
AQAMNTYBATU NPOrPAMU NMIATPUMKH
BIAMNOBIAHO OO HUX
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BumiptoBaHHs ROI Ta VOI m?
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( BKIageHum B EAP

Dicepeno: CuraLinc Healthcare ma Attridge Consulting,
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International Journal of Scientific and Research Publications, 2025

3annT Ha BUMIiptoBaHHA edpeKTUBHOCTI wellbeing-nporpam cTaB
OOHWUM i3 HAMMOMITHILLNX TPEHAIB OCTaHHIX POKIiB. 3i 3pOCTaHHAM
BUTPAT Ha onnaTty npaui, MeanyHe ctpaxyBaHHA Ta EAP po6oToaasui
BCe 6iNflbLle 3aMUCIIOTLCA Hag TUM, YM TaKi iIHBECTULiIT MPUHOCATb
BiOYYTHUN pe3ynbTaT Ona 6i3Hecy. MNMopsapg, i3 TpaguuinHoK OLIHKOK

BUTpPAT OCO6NMUBOro 3Ha4eHHs1 HabyBatloTb ROl (Return on
Investment) Tta VOI (Value on Investment), siki gponomararoTb
ouiHnTK BNnNue wellbeing-nporpam Ha ed0eKTUBHICTb, 3a/Ty4e€HICTb,
YTPUMAHHS KOMaHA Ta opraHi3auinHy CTiNKICTb.

AK BUKOPUCTATU Ha NPaKTULLi?

® BU3HAYATU UJTI TA METPUKU OLIIHKHA
LLIE 0O 3AMYCKY NMPOrPAMHU

® BIOCTEXXYBATU PIBEHb BUKOPUCTAHHS
CEPBICIB NIOATPUMKW: YACTKY MPALIBHUKIB,
AKI 3BEPTAKOTbCA MO NIOTPUMKY, A TAKOXX
TEMATUKY IXHIX 3AMUTIB

® NOEOHYBATU KINbKICHI MOKA3HUKMU
(MAUHHICTb, NIKAPHAHI, TIPOOAYKTUBHICTb)
I3 AKICHUMW OAHUMWU NMPO O0CBIA
MPALIBHUKIB TA CTAH KOMAH[

OaHi pocnipxeHHs

¥ pignosigb va sanuT GisHecy Wwodo

OLYHKIA @eKTMBHOCTI NpOrpam NigTRUMKK

npauieHwukis komnaxis Curaline Healthcare —
nposena macwTabHe gOCNiAMEHHR 3a yyacTi ﬂ.lll]_q
noHapn 166 000 npauisHukis, axi

kopucTyeanues EAP-nporpamamm.

Micns oTpYMaHHA NCUXONOTIYHOT MIATPHMKK:

79%
— NOJOMANY PUIMK POIBHTKY
neMxivHux poznagis

%
67%
— nogonany npoGnems,
MOB'AZAH] 31 SNOEXMBAHHAM

ankoronem

61%
(o]
— BIAHOBMAW HOPMaNbHUA
piBeHb NPOAYKTHBHOCTI
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< S 78% po6oToaaBIiiB XBUIIOE KOH(MiZEeHITIiITHICTD JaHUX

L 70% — piBeHb goBipu mo III

58% — peryisaTopHi pUsuKMu

xncepeno: Employee Well-Being Industry Trends Report 2026, Wellable

OpHa 3 ronoBHUx nepesar Wy wellbeing — MoXxxnueictb
nepcoHanisyBaTn NigTPUMKY 6e3 CYyTTEBOIO 36if1bLUEHHSI pecypcCiB.
MpauiBHUKKN OYHiKYOTb PiSHUX hopMaTiB OMOMOrun 3anexHo Bif,
CBOIX MOTPEBL, XKNTTEBUX OOCTABUH i PiBHA FOTOBHOCTI 3BepTaTUCH
no NigTpumky. LUl moXxe npuwBUALWLNTU HaBirauito 4OCTYNMHUMM

cepBicaMu Ta CMIPOCTUTU OTPUMAHHS peneBaHTHUX peKoMeHaaLlin.

BooHo4ac po6oTogaBLi 06epeXXHO CTaBNATbCA A0 TaKMUX pilleHb
yepes pn3nKun, NoB'a3aHi 3 KOHIAeHLUiNnHICTIO gaHnX, OOBipPoOO
KOPUCTYBaYiB i perynaTopHMMMN BUMOramMm.

AK BUKOPUCTATU Ha NPaKTULLi?

S

® 3ABE3NEYUTU MPO3OPICTb 360PY, 3BEPIFTAHHA
TA BUKOPUCTAHHA OAHUX NMPALUIBHUKIB

@® BU3HAYUTU NPABUNA BUKOPUCTAHHA LWI-PILLEHDb
| PEFYIIAPHO MEPEMAQATU IX BIAMOBIOAHO A0
3MIH Y 3AKOHOOABCTBI

@ BUKOPWCTOBYBATW LUI OJ151 MEPCOHANI3ALIT TA
HABIFALLIT, 3ANULLIAIOYM POBOTY 31 CKITAOHVUMMU
3AMUTAMMW NPODINTBHUM ®AXIBLSAM
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XPOHIYHUN CcTpEeC
K 6a30BUU KOHTEKCT po60TH
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— 92% npaniBHMKIB MOBiZOMJISIIOTH PO ICUXiYHE a00
KOTHITMBHE BUCHaKeHHSI Ha po0oTi

xncepeno: Workforce State of Mind Report 2026, Headspace

NMcuxivyHe Ta KOrHiTUBHE BUCHaXXeHHA CbOroaHi neperBopunucs

Ha NPMXoBaHY HOPMY PO6040ro XuTTA. NMOCTINHI 3MiHWU, BUCOKUN
TemMn, Heo6XiaHICTb apanTyBaTUCS 00 HOBUX O6CTaBUH i HAOULLOK
iIHdbopMaLil CTBOPHOKOTb HaBaHTaX>XeHHS, SKe HagMipHO
HaKOMMYYETbLCA HaBIiTb 3a BiACYTHOCTI FOCTPUX KPU30BUX MNOMIN.

3a TakKnx ymoB po6oTogaBsLi 6ifiblie 3aMilyroTb POKYC i3
pearyBaHHs Ha Npo6nemMmu 0o NnpodiNakKTUKN BUCHAXKEHHS, a TaKOoX
— NiATPUMKUN NCUXONOriYHOT CTINKOCTi KOMaHA.

AK BUKOPUCTATU Ha NPaKTULLi?

. T

® PENYIAPHO OUIHIOBATU PIBEHb CTPECY,
TPNBOI'n, BUCHAXXEHHA B KOMAHOAX

® HABYATU MEHE[DKEPIB PO3MI3HABATU O3HAKU
KOMHITUBHOIo N EMOLUIMHOIO NEPEBAHTAXEHHA

® MNOEOHYBATU KPU3O0BY NIATPUMKY 3
MPOPINTAKTUHHUMU NMPOIrPAMAMMU, AKI JONMOMATIAKOTb
3HUXYBATU HAKOIMUYEHE HAMPY>XXEHHA
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3anuT Ha CrnpaBXXHICTb
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IIpaniBHMKM y 6,5 pa3a yacTilre TOBipSaIOTH Jizepam,

( SIKi e MOHCTPYIOTh IIMPY TYPOOTY PO JTI0Aei

Ixcepeno: Harvard Business Review, 2025. Most Employees Don’t Trust Their Leaders.
Here’s What to Do About It

HWHIi NMNbHICTb KaHOUOATIB Ta NpaLiBHUKIB BCe 6inblLue BUABMSAE
BiAMOBIOHICTb MiXK TUM, LLLIO KOMMNAHisA AeKnapye, i TUM, 1K BOHa
pie Ha npakTuui. bByab-aKMn po3puB MiX 3assBNeHUMUN LiIHHOCTAMMU
Ta NOBCAKOEHHUMM pPilLEHHAMW MUTTEBO NigpuBae OoBipy. Hepes
Le dacagHe nigepcTBo, hopmManbHa eMnaTia Ta cyTo dopMasnbHi

wellbeing-KomMmyHiKauil BUKNIMKaKOTb cKencuc. HatomicTb BigKpuTa
KOMYHiKaLuif, NOCNigoOBHICTb i FOTOBHICTb YeCHO FOBOPUTU NPO
CKnagHi NUTaHHA 3MiLHIOKOTb OOBIPY Ta NiOTPUMYIOTb
3aly4eHiCTb KOMaHa.

AK BUKOPUCTATU Ha NPaKTULLi?

® MNOACHIOBATU HE NULLE PILLEHHSA, A 1 MPUYUHWN,
AKI CTOATb 3A HUMU

® nNIAKPINJTOBATU SAABNEHI LIHHOCTI KOHKPETHUMMU
AIAMU TA YIMPABJTIHCbKUMU NMPAKTUKAMMU

® PEIVIAPHO NMPOBOOUTU MAPATENb, HACKIJTbKU BHYTPILLHI
KOMVYHIKALII TA AoocsBia NPALUIBHUKIB BIOAMOBIAOAKOTb OOHE
OoOAHOMY
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NMcuxonoriyHa 6e3neka
1K 6a30Ba YMOBa po60TU
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o 50% BumIa MPOAYKTUBHICTD Ta Ha 76% OibIIa
3aJIy4eHiCTh Y KOMaHAax i3 BUCOKMM piBHEM JOBipu

Zcepeno: y3azanvHeHHS MiXCHAPOOHUX 00CNi0MceHb, HABeOEHUX Y 0CiOHCeHHI
«EKoHOMiKa eHepeii ma 3anuim Ha ceHcu»

NMcuxonorivyHa 6e3neka BnanMBae Ha atTMocdepy B KOMaHAi, AKIiCTb
B3aemMofil Ta 6i3Hec-pe3ynbTaTn. Konum cniBpo6iTHMKN HE 60ATbCS
CTaBUTU 3anNnTaHHSA, BUSHaBaTU NOMWUIKN, BUCITOBIOBATU He3roQy
Y NPONOHYBATK HOBI iael, opraHisayis oTpMMye 6inbLue

MOXXITUBOCTEN AN HaBYaHHA, crniBnpaui Ta po3BUTKY. HaTomMicTb
y cepenoBuLui, e npauiBHMKN YHUKAKOTb BigBepTUX pO3MOB
yepes cTpax ocyay abo HeraTMBHMX Hacniakie, npoénemu,

SIK NpaBuio, 3anWwarTbCd HEBUOUMMMU 0O MOMEHTY, KON
MOYUHAIOTb BNNMUBATU HA ePEKTUBHICTb KOMaHOMW.

AK BUKOPUCTATU Ha NPaKTULLi?

ol et o

® DOPMYBATU KVYIbTYPY, B AKIA MOMWUNKN PO3IMMAQAIOTLCA
AK IP)KEPENO HABYHAHHA, A HE NMPUBIAO ANA NMOWyYKY BUHHUX

® HABYATW NIOEPIB KOMAHO HAQABATU 3BOPOTHUN
3B'A30K | MPOBOAUTU CKITAAHI POSMOBU BE3 TUCKY
TA 3BUHYBAYEHb

® PErvnapPHO BUMIPIOBATU PIBEHb [JOBIPU,
MCUXOJTIOTIHYHOI BE3MEKU TA TOTOBHOCTI NMPALIBHUKIB
BIOKPUTO BUCJTOBJTFOBATU CBOKO OYMKY
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TEHAEHLILII,

nputTamMaHHI YKPaiHCbKOMY
KOHTEKCTY
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- S ¥V 2026 poni 47% pecnOHAEHTIB Ha3Ba/IM HaJAMipHe /e

( HaBaHTA’)K€HHSI OCHOBHVMM YMHHMUKOM CTpecCy Ta

MOTipIIeHHSI CAMOIIOYYTTSI

ncepeno: JJocnidxwenns Gradus «Ilo 8idd6yeaemuocs 3i cmpecom, Kap’eporo ma 008ipoio
Ha po6omi y 2026 poui?» 24.06.2026, Gradus.app

MpoayKTUBHICTb NepecTana BU3Ha4aTUCAa BUKIOYHO KiNbKIiCTHO
BignpauboBaHMX roguH. HaTtomicTb genani 6inbLlLIOro 3Ha4YeHHs
HabyBalOTb eHepris, KOHUEeHTpaLuia Ta 3gaTHICTb NigTpmMmyBaTH
BUCOKY SIKICTb pilleHb YNPOQOBX TpUBanoro 4yacy. v ubomy
KOHTEKCTi KOMMNaHii NO4YMHAKTb OLUiHIOBAaTU He nuwie pesynbTaTtn

po60THN, a N Te, AKOK LiHOK Os18 NpaLiBHUKIB BOHU
pocsiratotbcs. TOXK Typ60Ta Npo BigHOBMEHHS cun, oKyc Ta
CTabiNbHy Npaue3naTHICTb CTa€ HEBIOQ’EMHOK YaCTUHOO
ePeKTUBHOCTI KOMaHA.

AK BUKOPUCTATU Ha NPaKTULi?

® AHANI3YBATW, SIKI MPOLECUN 3ABUPAIOTb HAWBINbLUE HACY TA
EHEPIIl Y CNIBPOBITHUKIB, AINNE HE CTBOPKOKOTb BIAYYTHOI LLIHHOCTI
04 BISBHECY

@® NEPEMNAOATU NPAKTUKWM MPOBEOEHHA 3YCTPIYEN, KINbKICTb
TEPMIHOBUX 3ABOAHb TA HABAHTA>XEHHA HA KITIOHOBUX
®PAXIBUIB, LLOB SMEHLUYBATU KOITHITUBHE MEPEBAHTAXEHHSA

® CTBOPIOBATW YMOBM ONA BIQHOBJTIEHHA PECYPCY; MPUMIPOM,
MNIOTPUMYBATU 300OPOBUN BANTAHC HABAHTAXKEHHSA, 3A0OXOYYBATU
BUKOPUCTAHHA BIAMYCTOK TA BNMPOBAOXXYBATU MNMPAKTUKHW, LLIO
OOMOMATAKTb 3BEPIFATU KOHLUEHTPALIKO M EHEPT1HO BMPOOOBX
POBO4YOIO TUXXHA
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3ano6iraHHA «TUXUM peaKLiaMm»
L CniBpOOGITHUKIB
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” S Pusuk 3BiJIbHEHHS 3a/IMIIAETHCSI BUCOKMM: cepell «BUCHAKeHUX
e  TA JeMOTHBOBAaHMX» MPaLiBHUKIB 70% BKe 3aMMC/IIOBAINCS IIPO
( 3BIIbHEHHS, a cepel «XpOHIYHO MepeBaHTAXXKEHUX» Iel MOKa3HUK
— 50%

IDcepeno: JJocnioycenns Gradus «Ilo 8id6yeaemucs 3i cmpecom, Kap’epoio ma 008ipoio
Ha po6omi y 2026 poui?» 24.06.2026, Gradus.app»

Quiet quitting, TUXNn caboTark Ta BUOYO0BYBaHHSA XXOPCTKUX
«TUXUX MEX>» NepeTBOPIOTLCA HA hOopMYy 3aXUCHOT aganTauil
KOMaHOu 0o BUropaHHs. Ha BigMiHy Bif, BiOKPUTUX KOHNIKTIB,
i peakuii MaloTb NPUXOBaHNN XapaKTep: npauiBHUK ddopmManbHO

BUKOHY€E NocaaoBi 060B'A3KKU, ane MiHIMI3yeE iHiliaTuBy Ta
€eMOLLIMHO BiOKMIO4YaETbCA Bifl XKUTTA KOMMaHii. A oT>Xe, 3 Yacom
BTpadae€ iHTepec oo cnienpaui. CuctremHum wellbeing — ue eanHun
Cnoci6é B4aCHO NOMITUTU Ta NonepenuTy Li AsBULLA Ha PaHHIN
cTapil.

AK BUKOPUCTATU Ha NPaKTULLi?

® BIOCTEXXYBATU PAHHI CUTHAINN OUCTAHUIKOBAHHA: 3BHUXXEHHA
IHILWIATUBHOCTI, SAJTYHEHOCTI ABO IHTEPECY 1O PO3BUTKY

® [HILUIIOBATU BIOKPUTUIA OIANOr TA MPOMNO3ULIKO NIATPUMKU
PAXIBUIB 3 MEHTAJIbBHOIO 300POB’A ABO KOV4IB

® PErvNsaPHO 36MPATU 3BOPOTHUI 3B'A30K | CTBOPIOBATU BE3IMEYHI
KAHAIW ONA ObroBOPEHHSA MPOBJIEM. A TAKOXK — AHAJI3YBATU
NMPNHYNHN TAKNX PEAKLIN, A HE SBOCEPEO>KYBATUCA NMULUE HA IXHIX

HACHNIOKAX
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NMepcoHani3auia wellbeing-nporpam
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3a mkasnorw ONS4 (Office for National Statistics), 75%
: CIiBpPOOGITHUKIB MalOTh HU3bKUII PiBeHb 3a/I0BOJIEHOCTI JXUTTSIM,
' a — 65% MawTh cepeaHiii a00 BUCOKUIT piBeHb TPUBOKHOCTI

Icepena: 1) Gallup's 7 Workplace Challenges for 2025;
2) «Tu sk ?»: 36edeHuli Kamanoez akmyanbHux 0ocaioxceHs 3a 2024-2026 poku cmaHom Ha atomuii 2026»

MpauiBHUKN MaKOTb Pi3HI XKNTTEBI 06CTaBUHUN, OBGOB'A3KU Ta
BUKIMUKWN, AKi BMINBAKOTb Ha IXHIN oO6p0o6YT. B YKpaiHi uen
KOHTEKCT 0OOaTKOBO YCKMaQHIETbCA Hacnigkamu
MOBHOMACLLUTA6HOI BinHWU. TOMY KOMMaHii BigxooaTb Bif
VHiBepcanbHUX wellbeing-piweHb i BNpoOBag)XyOTb Nporpamm

NiOTPUMKU, AKi BPaxXoBYOTb KOHKPETHI noTpeébu nopen. Cepep,
NPIOPUTETHUX HaNPAMIB — XKiHOYe 300pOB'aA, 6aTbKiBCTBO, oornsan,
3a 611M3bKUMUK, 6aNaHC MiDK POBOTOI0 Ta OCOOUCTUM XUTTAM, a
TaKoX iHWIi iHauBigyanbHi XXKUTTEBI 06CTaBMHU, LLO BNNBAKOTb Ha
onaronony4y4a npauiBHUKIB.

AK BUKOPUCTATU Ha NPaKTULLi?

S

® PErvNIdaPHO OOCNIOXKYBATU NOTPEBU PIBHUX FPYMN MPALIBHUKIB

® ®OPMYBATU OEKINbKA CLUEHAPIIB NIOTPUMKU .
3AMICTb €AUHOI0 NAKETA WELLBEING-AKTUBHOCTEW

® AOANTYBATU MPOrPAMM MIG PI3HI ETAMU XXUTTS
TA KAP'€EPU CMIBPOBITHUKIB
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VYKpaiHCbKUU pOKYyC: ciM'q,
BIAHOBJIEHHSA Ta Pe3UNIbEHTHICTb
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= DOKyC 3MilllyeTHCA 3 peaKilii Ha KpU3y 10 PO3BUTKY
IOBCSIKJEHHOI CTiMiKOCTi

Icepeno: npakmuka po6omu 41D 3 yKpaiHCbKUMU KOMNAHiaMU

VKpaiHCbKi po60oTogaBLi MaloTb CripaBy 3 BUKITMKaAMU, AKi BUXOOATb
3a MeXi po604Oro KOHTEKCTY. HOTUPIYHUIN rOCTPUN CTPEC,
po3aineHi poouHU, BinCbKoOBa Cny>X6a 6NMU3bKUX, CKaaHoLi 3
BiAHOBMEHHSAAM i BUCOKE eMOLiNHe HaBaHTa>XeHHSA BNJIMBaOTb Ha
0Oo6pOo6YyT Nntogen HesaneXxHo Bifg nocaaun 4m npodoecii. Tox nopsg 3
iHOuBIiQyanbHUMWN KOHCYIbTaUigsMN KOMMaHIiT BMPOBagXXyOTb

cimenny Tepanito, dopmaTtn BigHOBNEHHS, KOPNOpPaTUBHI CNifIbHOTKU
Ta NnporpamMmu po3BUTKY PE3UNBEHTHOCTI. TaKun nNigXxig gonomarae
NigTPMMyBaTU BHYTPILLHIO CTIMKICTb NpauUiBHUKIB, 3HNXXYBaTU PU3UK
BUCHaX>XeHHSA Ta CTBOPIOBaATU 000AaTKOBI TOYKM ONOPU B YyMOBaX
TpUBanNoro HaBaHTa>XeHHS.

i' AK BUKOPUCTATU Ha NPaKTULLI?

® [OOMNOBHIOBATU NCUXOJIOINHHY NIATPUMKY ®OPMATAMMU, LLIO
BPAXOBYIOTb CIMENMHNW TA COUIANbHNN KOHTEKCT MPALUIBHUKIB

® PO3BMBATU KOPMOPATUBHI CMIJTIbBHOTU, KNYBU 3A IHTEPECAMW
TA IHWI NMPOCTOPU ANA HE®POPMAJIbHOI BSAEMOII

® HABYATV KOMAHOWM HABUYKAM MOBCSAKOEHHOI
PE3VUNTbEHTHOCTI, EMOLINHOI CAMOPErYNsiLi
TA IHOOPMAL|IMHOI FIFIEHN




O AAII?

KopnopaTtuBuuin wellbeing npogoB)Xye 3amiHIOBaTUCH.
3'ABNAIOTbLCA HOBI AOCNIOQ)KEHHS, NPaKTUKU Ta BUKITUKMU, AKI
NnoTpPeoyrTb O6MIHY AOCBIAOM i NOWYKY e(heKTUBHUX pPilleHb.
LLlo6 ponomortu HR-chaxiBUuaAM Opi€eHTYBaTUCA B LUUX 3MIHaX,
41D MpoBanpaep KopnopaTtuBHOI NCUXONOrii Ta [O6GPOGYTY
CTBOpPMUB

| HR Wellbeing Club

| Lle cninbHOTa ANSA TUX, XTO NpaLloe 3 O6POOYTOM
ﬁ nopen y KomnaHiax.

l YYaCHUKMU KNy6Yy OTPUMYIOTb:
@ MPaKTUYHI IHCTPYMEHTU ansa NigTPUMKN KOMaHg;
@ pocTtyn oo Mental Health Talks i3 kKemcamun yKpaiHCbKUX KOMMNaHin;
@ €KCMepTHY NiATPUMKY OpraHisauinHuX NCUXosoris;

@ npakTuku self-care Ta BigHOBMEHHSI BTACHOIO pecypcy.

YyacTb Yy KNny6i 6e3kowToBHa. flony4Yantecs no cninbHoTu HR-chaxiBuiB,
fIKi pO3BUBaOTb KYJIbTYpyY KopnopaTtuBHoro wellbeing B YKpaiHi.

*CKkaHyWTe Wob npuegHaTncs
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	10 трендів галузі
	для HR-фахівців і лідерів команд

	Wellbeing 2026:
	Що сьогодні допомагає компаніям утримувати людей і залучати нові таланти? Не лише гідна компенсація чи кар'єрні можливості.
	Wellbeing, довіра та психологічна безпека дедалі більше впливають на залученість працівників, ефективність команд і бренд роботодавця.
	Цей ґайд підготував 4ID Провайдер корпоративної психології та добробуту,  який розвиває незалежну професійну ком’юніті  HR Wellbeing Club.
	Команда проаналізувала міжнародні дослідження, галузеві звіти та досвід українських компаній, аби зібрати 10 wellbeing-трендів 2026 року — які формують якісно нові стандарти корпоративного добробуту та підтримки працівників.
	ГЛОБАЛЬНІ ТРЕНДИ
	Психічне здоров’я стає обов’язковою частиною стратегії залучення та утримання талантів. Тож роботодавці відходять від разових wellbeing-активностей і переходять до системних програм, які охоплюють різні етапи управління людським капіталом — від адаптації до професійного розвитку. Зауважимо, що цей підхід пов'язаний не лише зі зростанням запиту на психологічну підтримку, а й з усвідомленням її впливу на продуктивність, мотивацію та довгострокову лояльність працівників.
	Як використати на практиці?
	Як використати на практиці?
	Як використати на практиці?
	Хронічний стрес
	як базовий контекст роботи
	Як використати на практиці?

	Нині пильність кандидатів та працівників все більше виявляє відповідність між тим, що компанія декларує, і тим, як вона діє на практиці. Будь-який розрив між заявленими цінностями та повсякденними рішеннями миттєво підриває довіру. Через це фасадне лідерство, формальна емпатія та суто формальні wellbeing-комунікації викликають скепсис. Натомість відкрита комунікація, послідовність і готовність чесно говорити про складні питання зміцнюють довіру та підтримують залученість команд.
	Як використати на практиці?

	Психологічна безпека впливає на атмосферу в команді, якість взаємодії та бізнес-результати. Коли співробітники не бояться ставити запитання, визнавати помилки, висловлювати незгоду чи пропонувати нові ідеї, організація отримує більше можливостей для навчання, співпраці та розвитку. Натомість
	у середовищі, де працівники уникають відвертих розмов через страх осуду або негативних наслідків, проблеми,
	як правило, залишаються невидимими до моменту, коли починають впливати на ефективність команди.
	Як використати на практиці?


	ТЕНДЕНЦІЇ,
	Продуктивність перестала визначатися виключно кількістю відпрацьованих годин. Натомість дедалі більшого значення набувають енергія, концентрація та здатність підтримувати високу якість рішень упродовж тривалого часу. У цьому контексті компанії починають оцінювати не лише результати роботи, а й те, якою ціною для працівників вони досягаються. Тож турбота про відновлення сил, фокус та стабільну працездатність стає невід’ємною частиною ефективності команд.
	Як використати на практиці?

	Quiet quitting, тихий саботаж та вибудовування жорстких «тихих меж» перетворюються на форму захисної адаптації команди до вигорання. На відміну від відкритих конфліктів,
	ці реакції мають прихований характер: працівник формально виконує посадові обов'язки, але мінімізує ініціативу та емоційно відключається від життя компанії. А отже, з часом втрачає інтерес до співпраці. Системний wellbeing — це єдиний спосіб вчасно помітити та попередити ці явища на ранній стадії.
	Як використати на практиці?

	Працівники мають різні життєві обставини, обов'язки та виклики, які впливають на їхній добробут. В Україні цей контекст додатково ускладнюється наслідками повномасштабної війни. Тому компанії відходять від універсальних wellbeing-рішень і впроваджують програми підтримки, які враховують конкретні потреби людей. Серед пріоритетних напрямів — жіноче здоров'я, батьківство, догляд за близькими, баланс між роботою та особистим життям, а також інші індивідуальні життєві обставини, що впливають на благополуччя працівників.
	Як використати на практиці?

	Український фокус: сім'я, відновлення та резильєнтність
	Джерело: практика роботи 4ID з українськими компаніями
	Українські роботодавці мають справу з викликами, які виходять за межі робочого контексту. Чотирічний гострий стрес, розділені родини, військова служба близьких, складнощі з відновленням і високе емоційне навантаження впливають на добробут людей незалежно від посади чи професії. Тож поряд з індивідуальними консультаціями компанії впроваджують сімейну терапію, формати відновлення, корпоративні спільноти та програми розвитку резильєнтності. Такий підхід допомагає підтримувати внутрішню стійкість працівників, знижувати ризик виснаження та створювати додаткові точки опори в умовах тривалого навантаження.
	Як використати на практиці?
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